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Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie te Dordrecht is door ons
samengesteld op basis van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de geconsolideerde en
enkelvoudige balans per 31 december 2025 en de geconsolideerde en enkelvoudige winst-en-verliesrekening
over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een overzicht van de
gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van
ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk Wetboek (BW). Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid
heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal
nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Vereniging voor Lokale
Natuur- en Milieucommunicatie.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische
voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van
deze jaarrekening mogen er dan ook vanuit gaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en
zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte
gegevens.

Dordrecht, 21 mei 2026

Verstegen accountants en belastingadviseurs

Was getekend
B. Tuinier AA

VERSTEGEN ACCOUNTANTS EN BELASTINGADVISEURS B.V. - KVK NR. 23047365
Op al onze werkzaamheden zijn de algemene voorwaarden van het SRA van toepassing. Deze zijn gedeponeerd bij de Kamer van Koophandel te Utrecht onder nummer 40481496.

ey SRA



VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

,) Verstegen accountants
@J en belastingadviseurs

Jaarrekening 2025
- . o d.d. 21:05:2026
Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

BESTUURSVERSLAG

Algemene informatie

De Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (verkorte naam GDO: vereniging Gemeenten or Duurzame Ontwikkeling)
is opgericht 17 februari 2008 in Dordrecht. De statutaire standplaats is Dordrecht. De vestigingsplaats is sinds 2025 Utrecht. Ook is
per 2025 de statutaire doelstelling gewijzigd naar:

het werken aan een duurzame samenleving door het bevorderen van duurzame ontwikkeling, waarin de relatie tussen mens, dier en
natuur versterkt wordt, en zulks onder andere door:

i. krachtenbundeling: het ontwikkelen van een landelijk dekkend netwerk van leden, zodat zij optimaal van elkaars kennis en kracht
kunnen profiteren en waardoor zij als dé verbindende schakel met inwoners kunnen opereren;

ii. kennisbevordering: stimuleren van professionele ontwikkeling en versterking van leden, zodat zij optimaal de verbinding kunnen
leggen met inwoners en waardoor zij fungeren als lokaal platform voor samenwerking;

iii. belangenbehartiging: het vertegenwoordigen van leden en bevorderen van samenwerking tussen leden en derden als ministeries,
provincies, Unie van Waterschappen, NGO's en bedrijven, zodat zij optimaal hun welzijns- en/of duurzaamheidsdoelstellingen kunnen
realiseren en waardoor een duurzame samenleving dichterbij komt.

Bestuur
De samenstelling van het bestuur op 31 december 2025 was als volgt:

Voorzitter: Jacqueline van Dongen

Penningmeester: Paul Duijsings

Bestuursleden Liesbeth Bronkhorst, Avinash Krishnasing, Arjanne Lagendijk, Katelijne van Spronsen, Arnold Steenhuis, Sytske
Romijn

Eind 2025 zijn afgetreden Jacqueline van Dongen, Paul Duijsings en Sytske Romijn. Als nieuwe bestuursleden zijn gekozen Ron van
der Jagt (voorzitter) en Astrid Verblakt (penningmeester). Per 2026 bestaat het bestuur weer uit het statutaire aantal van maximaal
7.

De bestuurders ontvanaen geen beloning voor hun werkzaamheden; wel kunnen onkosten worden gedeclareerd.

Ledenvergadering
De algemene ledenvergadering (ALV) is in 2024 tweemaal bijeen geweest.

Tijdens de ledenvergaderingen van GDO (14 november 2024) en van vSKBN (28 november 2024) is ingestemd met het voorstel om
per januari 2025 een personele unie van de besturen aan te gaan, met behoud van twee zelfstandige verenigingen. Om de werkdruk
in de aanloopfase beter te kunnen verdelen, is door beide ledenvergaderingen ingestemd met een tijdelijk extra bestuurslid boven
het statutaire aantal van 7. In de ALV's van november 2025 is het aantal bestuursleden vanaf 2026 weer vastgesteld op het statutaire
maximum. .

Omdat beide verenigingen een eigen bestuurscultuur hadden, is in 2025 enige tijd nodig geweest om een goede balans te vinden
tussen zelf doen en werken met een werkorganisatie. Tijdens de gesprekken over een gezamenlijk meerjarenplan 2027-2030 is een
basis gelegd voor de gezamenlijke koers van de verenigingen en daarmee een meer uniforme benadering van beide verenigingen.

Versterking van het netwerk

Door de samenwerking GDO-vskBN is er een landelijk netwerk ontstaan van ruim 400 zichtbare locaties door het hele land,
ondersteund door een centrale professionele organisatie. Dat biedt een grote kans voor overheden om hun ambities te realiseren.
In 2025 is veel tijd besteed aan de versterking van het netwerk van GDO en de voorbereiding op de komende
gemeenteraadsverkiezingen 2026.

Overleg

Het bestuur vergaderde in 2025 6 keer.

Op 13 november 2025 was de reguliere ALV. In deze vergadering zijn (conform besluiten van de ALV) het jaarverslag 2024 en de
jaarrekening 2024 goedgekeurd. Verder zijn de begroting 2026 en de contributies voor 2026 vastgesteld.

Belangrijke gesprekspunten waren verder de bespreking van het werkplan 2026 en de voorbereiding van de meerjarenvisie. Op
enkele punten heeft de veraaderina richtinaaevende uitspraken aedaan. En haar verwachtinaen aanaescherpt.

Financiéle informatie en activiteiten

Het jaar 2025 is financieel afgesloten met een positief financieel resultaat. In de jaarcijfers zien we wel een verschuiving van omzet
en kosten tussen GDO en SME. Dit is gevolg van de keuze om de uitvoering van projectuitvoering maximaal bij SME onder te
brengen. In navolging van de vorige jaarrekening kan geconstateerd worden dat de krachtenbundeling van GDO en SME naast
inhoudelijk succes ook financieel succesvol is.
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (Na resultaatverdeling)

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa:
Kantoorinrichting

Verbouwingen

Automatisering
Vervoermiddelen

Onderhanden projecten

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen:
Debiteuren
Overlopende activa

Effecten

Liquide middelen

TOTAAL

31 december 2025

31 december 2024

24.701
46.662
71.363
146.223
194.561
94.212
288.773
28.783
872.597
1.407.739

1.236

141.182

20.601
21.837
186.068

102.777
243.959
30.028
645.603
1.127.495
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GECONSOLIDEERDE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (Na resultaatverdeling)

31 december 2025 31 december 2024
PASSIVA
Groepsvermogen:
Eigen vermogen 192.426 155.047
Aandeel derden (15% in SME) 35.537 29.196
Bestemmingsreserve 5.445 15.445
233.408 199.688

Langlopende Schulden:
Overige schulden 35.000 40.000
Kortlopende Schulden:
Aflossingsverplichting 10.000 10.000
Crediteuren 159.062 74.825
Loonbelasting/Sociale premies 34.124 29.922
Omzetbelasting 79.709 56.242
Vennootschapsbelasting 7.826 -
Onderhanden projecten 547.238 581.384
Reservering vakantiegeld/-dagen 94.423 101.259
Overige schulden 206.950 34.175

1.139.331 887.807
TOTAAL 1.407.739 | 1.127.495

-0




Jaarrekening 2025

Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2025

Omzet
Kosten projecten derden

Bruto marge

Loonkosten

Overige personele kosten
Huisvestingskosten
Kantoorkosten
Afschrijvingskosten vaste activa
Kosten automatisering
PR/publiciteit

Kosten corporate

Totale operationele kosten
Bruto Resultaat

Financiéle baten en lasten

rentebaten en soortgelijke opbrengsten

rentelasten en soortgelijke kosten

Resultaat voor belasting

Vennootschapsbelasting

Resultaat uit bedrijfsuitoefening na belasting
Resultaat aandeel derden (15% in SME)

Resultaat voor dotatie bestemmingsreserves

Resultaatbestemming:

Mutatie Reserve Krachtenbundeling

Mutatie Reserve Ontwikkelfonds

Mutatie Reserve Organisatieontwikkeling

Toevoeging Eigen Vermogen

Werkelijk 2025

1.160.278
104.056
69.537
36.588
16.425
38.519
25.322

18.304

13.536

2.350.309

853.270

1.497.039

1.469.029

28.010

13.536

41.546

-7.826

33.720

-6.341

~ 27379

3.000-
7.000-
37.379

~ 27.379_
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Werkelijk 2024

946.114
109.443
62.576
19.421
11.334
34.785
4.556

11.347

13.224

2.169.088

870.117

1.298.971

1.199.576

99.395

13.224

T 112,619

— 112619

-17.307

o531z

5.055-
100.367

95312
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ALGEMENE TOELICHTING

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening

Vestigingsadres en inschrijvnummer handelsregister
Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO) is feitelijk en statutair gevestigd op
Australielaan 11b, 3526AB te Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24431522.

Activiteiten

De activiteiten van Vereniging Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO) bestaan voornamelijk uit
het bevorderen van duurzame ontwikkeling op het gebied van natuur en milieu en het werken aan een
duurzame samenleving.

Groepsverhoudingen
Vereniging Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO) vormt samen met Innovatie en Duurzaamheid B.V.
(h.o.d.n. SME Advies) een groep.

Informatieverschaffing over de consolidatie

In de geconsolideerde jaarrekening van Vereniging Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO) zijn de
financiéle gegevens verwerkt van de tot de groep behorende maatschappijen en andere rechtspersonen waarop
een overheersende zeggenschap kan worden uitgeoefend of waarover de centrale leiding wordt gevoerd.
De geconsolideerde jaarrekening is opgesteld met toepassing van de grondslagen voor de waardering en de
resultaatbepaling van Vereniging Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

De financiéle gegevens van de groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie betrokken
rechtspersonen en vennootschappen zijn volledig in de geconsolideerde jaarrekening opgenomen onder
eliminatie van de onderlinge verhoudingen en transacties. Belangen van derden in het vermogen en in

het resultaat van groepsmaatschappijen zijn afzonderlijk in de geconsolideerde jaarrekening tot

uitdrukking gebracht.

De resultaten van nieuw verworven groepsmaatschappijen en de andere in de consolidatie
meegenomen rechtspersonen en vennootschappen worden geconsolideerd vanaf de overnamedatum.
Op die datum worden de activa, voorzieningen en schulden gewaardeerd tegen de reéle waarden. De
betaalde goodwill wordt geactiveerd en afgeschreven over de economische levensduur. De resultaten
van afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie verwerkt tot het tijdstip waarop de groepsband
wordt verbroken.

De volgende maatschappijen zijn in de consolidatie opgenomen:
- Vereniging lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)
- Innovatie en Duurzaamheid B.V. (SME Advies)

Omvang rechtspersoon
Volgens de groottecriteria van het Burgerlijk Wetboek (titel 9 BW 2) is de rechtspersoon over het boekjaar een
kleine onderneming. De jaarrekening is opgesteld volgens de bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW

Informatieverschaffing over schattingen

Om de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening te kunnen
toepassen, is het nodig dat het bestuur van de Vereniging zich over verschillende zaken
een oordeel vormt, en dat het bestuur schattingen maakt die essentieel kunnen zijn voor
de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in art.
2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en
schattingen inclusief de bijpehorende veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op
de betreffende jaarrekeningposten.
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Grondslagen voor de waardering van activa en passiva d.d. 21-05-2026

Algemeen

De jaarrekening is opgesteld in euro's.

De waardering van activa en passiva is gebaseerd op het stelsel van historische kosten, tenzij hierna anders
aangegeven. Niet genoemde activa en passiva zijn voor de verkrijgingsprijs waarde in de balans opgenomen.
De grondslagen zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte van vorig jaar.

In afwijking van het Besluit Modellen Jaarrekening hanteert de vereniging in haar

jaarrekening een mengvorm van het categoriale model en het functionele model van de winst- en
verliesrekening. Reden hiervoor is dat de vereniging enerzijds de brutomarge als

belangrijk stuurinstrument hanteert en anderzijds de kosten niet naar functie maar naar soort
presenteert omdat deze wijze van presentatie beter aansluit bij de informatiebehoefte van de
vereniging en zijn belangrijkste belanghebbenden. Derhalve wijkt de vereniging

met een beroep op het inzichtsvereiste (ex artikel 2:362 lid 4 BW) af van de

modellen uit het Besluit Modellen Jaarrekening.

Functionele Valuta

De posten in de jaarrekening worden gewaardeerd met inachtneming van de valuta van de economische omgeving waarin
de vereniging haar bedrijfsactiviteiten voornamelijk uitoefent (de functionele valuta). De jaarrekening is opgesteld in euro's;
dit is zowel de functionele als de presentatievaluta.

Materi€le Vaste Activa

De materi€le vaste activa zijn gewaardeerd tegen de verkrijgingsprijs verminderd met cumulatieve
afschrijvingen. De afschrijvingen zijn in het algemeen lineair berekend en gerelateerd aan de verwachte
economische levensduur, met inachtneming van de restwaarde.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Effecten

Effecten die onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd tegen actuele waarde
(reéle waarde). De reéle waarde van beursgenoteerde effecten is gelijk aan de beurswaarde.
Beursgenoteerde obligaties die geen onderdeel zijn van de handelsportefeuille worden gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs.

Waardevermeerderingen van op actuele waarde gewaardeerde effecten worden onmiddellijk in de
winst-en-verliesrekening verwerkt. Waardeverminderingen van op actuele waarde gewaardeerde
effecten worden eveneens onmiddellijk in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan krediet-instellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor verplichtingen die het gevolg zijn van een gebeurtenis uit het verleden,
waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en waarvan de omvang op
betrouwbare wijze is te schatten. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde van de
uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te wikkelen. Indien het verschil
tussen de nominale en contante waarde van de verplichtingen materieel is, worden voorzieningen

gewaardeerd tegen contante waarde.
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Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reé€le waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactie-
kosten.

Operationele leasing

Leasecontracten waarbij een groot deel van de voor- en nadelen verbonden aan de eigendom niet bij
de vennootschap ligt, worden verantwoord als operationele leasing. Verplichtingen uit hoofde van
operationele leasing worden, rekening houdend met ontvangen vergoedingen van de lessor, op lineaire
basis verwerkt in de winst-en-verliesrekening over de looptijd van het contract.

Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

Onderhanden projecten

Onderhanden projecten in opdracht van derden worden gewaardeerd tegen de gerealiseerde
projectopbrengsten bestaande uit de gerealiseerde projectkosten en toegerekende winst.

Indien van toepassing, worden hierop de verwerkte verliezen en reeds gedeclareerde termijnen in
mindering gebracht. Onderhanden projecten waarvan de gefactureerde termijnen hoger zijn dan de
gerealiseerde projectopbrengsten worden gepresenteerd onder de kortlopende schulden.
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Grondslagen voor de bepaling van de baten en lasten d.d. 21-05-2026

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de in het boekjaar geleverde
prestaties en de kosten en andere lasten over het boekjaar op basis van verkrijgingsprijzen.

Winsten op transacties zijn verantwoord in het jaar waarin ze zijn gerealiseerd; verliezen zijn verantwoord in
het jaar waarin ze voorzienbaar zijn, rekening houdend met de grondslagen voor voorzieningen.

Baten

De baten omvatten alle opbrengsten uit leveringen van goederen en diensten aan derden, minus kortingen en
geheven belastingen. Opbrengsten uit verkoop van goederen worden in de staat van baten en lasten verwerkt
als alle belangrijke rechten op economische voordelen, alsmede alle belangrijke risico’s met betrekking tot die
goederen, zijn overgedragen aan de koper. De kostprijs van deze goederen wordt aan dezelfde periode
toegerekend. Opbrengsten van diensten worden opgenomen op het moment dat de diensten zijn verricht of
naar rato waarin de diensten zijn verricht. De kostprijs van deze diensten wordt aan dezelfde periode
toegerekend.

Kosten
De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Afschrijvingen

Immateriéle vaste activa worden vanaf het moment van ingebruikneming afgeschreven over de
verwachte economische levensduur, en materi€le vaste activa over de verwachte gebruiksduur van
het actief.

De afschrijvingen op bedrijfsgebouwen en overige immateriéle en materiéle vaste activa worden
gebaseerd op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs.

Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de economische levensduur, dan worden de
toekomstige afschrijvingen aangepast.

Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder
de afschrijvingen.

Personeelsbeloningen

Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt
in de winst-en-verliesrekening voor zover ze verschuldigd zijn aan werknemers zijn voldaan,
voor zover deze lasten nog niet zijn deze als verplichting in de balans opgenomen.

Pensioenen

GDO hanteert de verplichtingenbenadering en betaalt op verplichte, contractuele of vrijwillige basis

premies aan pensioenfondsen en verzekeringsmaatschappijen. Behalve de betaling van premies heeft

GDO geen verdere verplichtingen voor deze pensioenregelingen. De premies worden verantwoord

als personeelskosten als deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde premies worden opgenomen als overlopende
activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een vermindering van toekomstige betalingen.

Rentebaten en rentelasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve
rentevoet van de betreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening
gehouden met de verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de
winst-en-verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande
boekjaren (voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winst-bestanddelen
en na bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevens wordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden

in de latente belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te

hanteren belastingtarief.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12-2025

ACTIVA
Vaste activa

Materiéle vaste activa

Kantoor-  Verbouw- Auto- Vervoermid-
inventaris ingen matisering delen Totaal

Stand per 1 januari 2025
Aanschafprijs 3.296 22.496 74.902 39.714 140.408
Cumulatieve afschrijvingen -3.296  -21.260 -54.301 -39.714 -118.571
Boekwaarden -0 1.236 20.601 - 21.837
Mutaties
Investeringen - - - 51.860 51.860
Desinvesteringen - - - -39.714 -39.714
Cum.afschr.desinvesteringen - - - 39.714 39.714
Afschrijvingen - -1.236 -9.992 -5.198 -16.426

- -1.236 -9.992 46.662 35.434
Stand per 31 december 2025
Aanschafprijs 3.296 22.496 88.994 51.860 166.646
Cumulatieve afschrijvingen -3.296  -22.496 -64.293 -5.198 -95.283
Boekwaarden -0 - 24.701 46.662 71.363
Afschrijvingspercentages 20% 20% 20% 20%
Onderhanden projecten [ 2025 2024 |
Gefactureerde termijnen -764.354 -888.674
Werkelijke kosten 925.577 1.074.742
Voorziening verlieslatende projecten -15.000 -
Saldo per 31 december 146.223 186.068
Vlottende activa

[ 2025 2024 |

Vorderingen
Debiteuren 194.561 102.777
Overige vorderingen 94.212 141.182
Saldo per 31 december 288.773 243.959
Overige vorderingen
Nog te ontvangen bedragen 94.212 141.182
Saldo per 31 december 94.212 141.182
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Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

Effecten
Triodos effectenportefeuille

Liquide middelen

Kas

Triodosbank 2124.67.715

ING bank NL71 INGB 0008 1174 48
ASN Optimaalbeleggen - Geldsaldo
BNG bank GDO

ING bank spaarrekening

ASN bank spaarrekening

SNS bank spaarrekening

Saldo per 31 december

12
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2025 | [ 2024 |
28.783 30.028
28.783 30.028

6 6
391.917 335.977
14.205 104.454
32.826 31.539
241.589 72.183
90.609 0
101.410 101.410
35 35
872.597 645.603
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Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

PASSIVA
Groepsvermogen

Eigen vermogen

Saldo per begin boekjaar
Resultaat na belastingen
Saldo per einde boekjaar

Aandeel derden in groepsvermogen

Innovatie en Duurzaamheid B.V. (SME) - 15%-belang

Bestemmingsreserve
Krachtenbundeling
Ontwikkelfonds
Organisatieontwikkeling

VOOR WAARMERKINGS-
DOELEINDEN

j Verstegen accountants
@) en belastingadviseurs

2025 | [ 2024 |
155.047 54.680
37.379 100.367
192.426 155.047
35.537 29.196

0 3.000

5.445 12.445
5.445 15.445

De bestemmingsreserve is het deel van het vermogen waar het bestuur van de vereniging

een concrete bestemming aan heeft gegeven. Dit deel kan worden ingezet

voor de benoemde activiteiten.
Langlopende Schulden

Overige schulden
Lening Van Dijk Nijkamp Stichting

Deze lening is renteloos.
Aflossing zal lineair plaatsvinden in 10 jaar.

€15.000 heeft een looptijd langer dan 5 jaar.

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting
lening Van Dijk Nijkamp Stichting

Onderhanden projecten

Gefactureerde termijnen

Werkelijke kosten

Voorziening verlieslatende projecten
Saldo per 31 december

Reservering vakantiegeld/-dagen

35.000 40.000
10.000 10.000
1.343.169 1.211.890
-810.931 -662.506
15.000 32.000
547.238 581.384
94.423 101.259

Deze reservering betreft vakantiegeld en per balansdatum niet opgenomen vakantiedagen.
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| 2025 [ | 2024 |
Overige schulden
Reservering opleidingsbudget 14.349 10.000
Nog te ontvangen facturen 0 0
Nog te betalen projectkosten 173.579 15.941
Nog te betalen overige kosten 19.022 8.234
Saldo per 31 december 206.950 34.175

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar
Niet in de balans opgenomen rechten, verplichtingen en regelingen

Huurverplichtingen

Met ingang van 1 april 2023 is de huurprijs (excl. Servkn en BTW ) per jaar: € 47.850
De Huurovereenkomst wordt per 28 februari 2025 verlengd voor een periode van 2 jaar
en 10 maanden, zijnde tot 31 december 2027.

Ten behoeve van de verhuurder is een bankgarantie verstrekt ad € 16.834 -

Er is een huurcontract met Xtandit voor de Xerox Altalink C8145

een multifunctional; huur p/m € 416 (looptijd eindigt op 19-08-2026)

Fiscale eenheid omzetbelasting

Op grond van een beslissing van de belastingdienst van 16 april 2024 is er met ingang
van 1 mei 2024 sprake van een fiscale eenheid voor de omzetbelasting tussen Innovatie
en Duurzaamheid B.V. en de Vereniging Gemeenten voor Duurzame Ontwikkeling (GDO).
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NETTO OMZET Realisatie Realisatie
2025 2024
Omzet vanuit projecten (personeel) 1.249.199 1.797.668
Omzet vanuit projecten (direct door te berekenen) 835.039 295.912
Verkoop materialen - -
Projectwinsten 46.004 17.562
Projectvoorzieningen 0 -11.554
Subsidie RvO 147.250 90.145
Contributies 70.506 67.762
Overig 2.311 1.593
Totaal 2.350.309 2.169.088
Kosten Realisatie Realisatie
2025 2025
Kosten personeel
Salariskosten (31-12-2025: 24 personeelsleden; 15,92 fte's) 909.087 784.073
Sociale lasten 154.862 128.419
Kosten (voorziening) eigen risico ziekte - -
Pensioenlasten -/- personeelsbijdrage 25121 27.412
Ingehuurd personeel 71.208 6.209
Totale kosten personeel 1.160.278 946.114
Personeel in dienst (gemiddeld aantal FTE) 15,92 13,30
Overige personele kosten
Reis- en verblijfkosten 13.983 12.592
NS-jaarkaarten 27.650 16.759
Autokosten -1.177 9.284
Auto BTW corr.privégebr. 943 0
Personeelsverzekeringen 35.647 41.166
Deskundigheidsbevordering/congressen 9.332 12.097
Wervingskosten, ARBO, overig 17.678 17.546
Totale overige personele kosten 104.056 109.443
1.264.334 1.055.557
Huisvestingskosten
Huur + energie 64.549 57.621
Bedrijfsverzekeringen, belastingen 4.988 4.955
Onderhoud/schoonmaak etc. 0 0
Totaal huisvestingskosten 69.537 62.576
Kantoorkosten
Kantoorartikelen, papier, drukwerk 3.551 2.373
Porti, telecommunicatie, vracht 11.795 10.823
Documentatie 416 448
Kopieerkosten 4.576 5.777
Niet verrekenbare Btw 16.250 0
Totaal kantoorkosten 36.588 19.421
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Vervolg kosten Realisatie Realisatie
2025 2025

Afschrijvingskosten
Inventaris en Verbouwingen 1.235 4.499
Vervoermiddelen 5.198 0
Automatisering 9.992 6.835
Totaal afschrijvingskosten 16.425 11.334
Automatiseringskosten
Automatisering (onderhoud etc) 38.519 34.785
PR/publiciteit
Voorlichting en PR 25.322 4.556
Kosten corporate
Ondersteuning management 8.701 1.923
Kosten organisatieontwikkeling 5.431 5.055
Accountantskosten 6.091 9.173
Contributies/overige kosten -1.919 -4.804
Totale kosten corporate 18.304 11.347
Financiéle baten en lasten -13.536 -13.224
Venootschapsbelasting 7.826 -
Totale overige baten en lasten -5.710 -13.224
Kosten projecten derden 853.270 870.117
Totale kosten 2.316.589 2.056.845
[Saldo 33.720| | 112.243|
Resultaat aandeel derden
15% van het resultaat van SME -6.341 -17.307
[Resultaat na belastingen 27.379| | 95.312|
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (Na resultaatverdeling)

ACTIVA
VASTE ACTIVA

Financiéle vaste activa

Deelneming Innovatie en Duurzaamheid

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen:
Debiteuren
Overlopende activa

Liquide middelen

TOTAAL

31 december 2025

31 december 2024

201.376
201.376
6.291
93.073
99.364
241.589
542.329

140.511

165.445
165.445

6.443
146.954
72.183
384.582
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ENKELVOUDIGE BALANS PER 31 DECEMBER 2025 (Na resultaatverdeling)

PASSIVA

Groepsvermogen:
Eigen vermogen
Bestemmingsreserve

Langlopende Schulden:
Overige schulden

Kortlopende Schulden:
Aflossingsverplichting
Crediteuren

Te verrekenen Omzetbelasting
Overige schulden

TOTAAL

31 december 2025

192.426
5.445

197.871

35.000
10.000
88.429
27.982
183.047

309.458

542.329 |

31 december 2024

155.047
15.445

170.492

40.000
10.000
122.116
26.033
15.941

174.090

384.582
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Jaarrekening 2025

Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2025

Werkelijk 2025

Omzet 1.108.635
Kosten projecten derden 1.021.568
Bruto marge 87.067
Loonkosten 71.257
PR/Publiciteit 13.750
Kosten corporatie 12.012
Totaal van som der kosten 97.019
Bedrijfsresultaat -90.952
Financiéle baten en lasten
rentebaten en soortgelijke
opbrengsten 1.400
rentelasten en soortgelijke
kosten -
1.400
-8.552
Aandeel in het resultaat waarin wordt
deelgenomen 35.931
Resultaat voor dotatie bestemmingsreserves 27.379
Resultaatbestemming:
Mutatie Reserve Krachtenbundeling 0
Mutatie Reserve Ontwikkelfonds -3.000
Mutatie Reserve Organisatieontwikkeling -7.000
Toevoeging Eigen Vermogen 37.379
27.379
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Werkelijk 2024

6.209
2.102

17.052

2.825

593.981

574.205

19.776

25.363

-5.587

2.825

-2.762

98.074

95.312

0

0
-5.055
100.367

95.312
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Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

ALGEMENE TOELICHTING

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de rechtspersoon
Vestigingsadres en inschrijvingsnummer handelsregister

Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO) is feitelijk en statutair gevestigd op

Australiélaan 11b, 3526AB te Utrecht en is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 24431522.

Algemene grondslagen voor verslaggeving
De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 BW.
De jaarrekening is opgesteld in euro's.

Activa en verplichtingen worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of

vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa

Deelnemingen waarin invloed van betekenis kan worden uitgeoefend worden gewaardeerd volgens de
vermogensmutatiemethode (nettovermogenswaarde). Wanneer 20% of meer van de stemrechten
uitgebracht kan worden, wordt ervan uitgegaan dat er invloed van betekenis is.

De nettovermogenswaarde wordt berekend volgens de grondslagen die gelden voor deze jaarrekening;
voor deelnemingen waarvan onvoldoende gegevens beschikbaar zijn voor aanpassing aan deze
grondslagen, wordt uitgegaan van de waarderingsgrondslagen van de desbetreffende deelneming.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie.
Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.
Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas en banktegoeden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan krediet-instellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen
worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Langlopende schulden

Langlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde.
Transactiekosten die direct zijn toe te rekenen aan de verwerving van de langlopende schulden worden
in de waardering bij eerste verwerking opgenomen.

Langlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs,
zijnde het ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactie-
kosten.
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Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende
schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs, zijnde het
ontvangen bedrag rekening houdend met agio of disagio en onder aftrek van transactiekosten. Dit is
meestal de nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties

en de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij
betrekking hebben.

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen

Het resultaat is het bedrag waarmee de boekwaarde van de deelneming sinds de voorafgaande
jaarrekening is gewijzigd als gevolg van het door de deelneming behaalde resultaat voor zover dit aan
Vereniging GDO wordt toegerekend.
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31-12-2025

ACTIVA

Vaste activa

Financiéle vaste activa

Deelneming Innovatie en Duurzaamheid B.V.

Dit betreft een 85%-deelneming

Stand per 1 januari
Investering

Resultaat

Stand per 31 december

Vlottende activa

Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren
Debiteuren

Voorziening dubieuze debiteuren

Overige vorderingen en overlopende activa
Nog te ontvangen subsidies

Nog te ontvangen projectbijdragen
Vooruitbetaalde bedragen

Liquide middelen
BNG Bank, rekening-courant

2025 2024 |
201.376 165.445
201.376 165.445
165.445 67.371

35.931 98.074
201.376 165.445
6.291 6.443
6.291 6.443
39.722 99.533
53.351 40.978
93.073 140.511
241.589 72.183
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Vereniging voor Lokale Natuur- en Milieucommunicatie (GDO)

PASSIVA | 2025 [ | 2024

Eigen vermogen

In het onderstaand overzicht is het verloop van het eigen vermogen weergegeven:

Saldo per begin boekjaar 155.047 54.680

Resultaat na belastingen 37.379 100.367

Saldo per einde boekjaar 192.426 155.047

Bestemmingsreserve

Krachtenbundeling - -

Ontwikkelfonds - 3.000

Organisatieontwikkeling 5.445 12.445

5.445 15.445

De bestemmingsreserve is het deel van het vermogen waar het bestuur van de vereniging

een concrete bestemming aan heeft gegeven. Dit deel kan worden ingezet

voor de benoemde activiteiten.

Langlopende Schulden

Overige schulden

Lening Van Dijk Nijkamp Stichting 35.000 40.000

Deze lening is renteloos.

Aflossing zal lineair plaatsvinden in 10 jaar.

€15.000 heeft een looptijd langer dan 5 jaar.

Kortlopende schulden

Aflossingsverplichting

Lening van Dijk Nijkamp Stichting 10.000 10.000

Schulden aan leveranciers en handelskredieten

Crediteuren 88.429 122.116

Schulden ter zake van belastingen en premies sociale verzekeringen

Omzetbelasting 27.982 26.033

Overige schulden en overlopende passiva

Vooruitontvangen subsidies 3.800 15.941

Nog te betalen projectkosten 169.779 0

Nog te betalen overige kosten 9.468 0
183.047 15.941

Alle kortlopende schulden hebben een looptijd korter dan een jaar

Voorstel resultaatbestemming

De bestuur stelt aan de Algemene Leden Vergadering voor om het resultaat over het boekjaar 2025

toe te voegen aan het vermogen. Dit voorstel is in de jaarrekening verwerkt.
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Toelichting op de posten van de winst en verliesrekening 2025

Baten

Subsidie RVO
Projectbijdragen
GDO 2 Daagse
Overige opbrengsten
Contributies

Projectkosten

Loonkosten

Inhuur moderatoren

Inkoopkosten taken vereniging door SME
Bestuurskosten

PR/publiciteit
Bijeenkomsten met GDO 2daagse

Nieuwsbrief
Kosten website

Kosten corporatie

Kosten Organisatie en ondersteuning management
Accountants- en advieskosten

Overige kosten
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[ 2025 || 2024 |
147.250 90.145
874.318 434.481
14.250 -
2.311 1.593
70.506 67.762

1.108.635 593.981

1.021.568 574.205
63.750 5.140
7.507 1.069
71.257 6.209
13.283 0
- 730

467 1.372
13.750 2.102
5.431 5.055
6.091 11.849
490 148
12.012 17.052
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